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B hgiH eul  
P ecnamrofre  
N krowte S  M

F  snoitseuq deksa yltneuqer

Q   . W  ?krowteN ecnamrofreP hgiH eulB eht si tah

A   . T  si )NPHeulB( krowteN ecnamrofreP hgiH eulB eh
a stsilaiceps dna ,slatipsoh ,srotcod pot fo krowten  
c era yehT .tekram lacol hcae ni detaruc yllufera  
c  tnetsisnoc htiw uoy gnidivorp ot dettimmo
h ssorca elbaliava si NPHeulB ehT .erac ytilauq-hgi  
t eht ni seitic tsegral 01 eht gnidulcni ,yrtnuoc eh  
U  .setatS detin

Q   . H  ni elbaliava si NPH eulB eht fi wonk I od wo
m  ?aera y

A   . T  eht eka B ziuq NPHeul   eht fi enimreted ot
B  uoy erehw saera eht ni elbaliava si NPHeul
l  .levart ro evi

A  . B  OPP draCeul B  NPHeul

C  egarevo Y krowten-ni tisiv nac uo  
d slatipsoh dna srotco  
a .yrtnuoc eht ssorc  
O krowten-fo-tu  
c  .elbaliava egarevo

I  egarevoc krowten-n
i  ni elbaliava ylno s
c eb lliw uoY .saera niatre  
r  lluf eht rof elbisnopse
c krowten-fo-tuo na fo tso  
d  tnegru ylnO .tisiv rotco
a  lliw erac ycnegreme dn
b  .derevoc e

N  ezis krowte T  si OPP draCeulB eh
a -non dna daorb 
r  .krowten evitcirtse

T  a si NPHeulB eh
s krowten evisulcxe ,rellam  
w redivorp erac yreve ereh  
m ytilauq tcirts teem tsu  
s  .sdradnat

C  tso H  erachtlaeh rehgi
c  stso

L  stsoc erachtlaeh rewo

Q   . W OPP ®draCeulB eht neewteb ecnereffid eht s’tah  
a  ?skrowten NPHeulB dn
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Q   . H  trap era slatipsoh dna srotcod hcihw wonk I od wo
o  ?NPHeulB eht f

A   . S sredivorp NPHeulB rof hcrae  dna ytinummoc ruoy ni  
n  ,nalp mehtnA na evah ydaerla uoy fI .enilno ediwnoita
y  eht esu nac uo S yendy SM  htlaeH a  ot og ro pp
a moc.mehtn   fI .emityna srotcod NPHeulB dnfi ot
a eht erus ekam ,snoitacol elpitlum morf skrow rotcod  
s  ni osla si ta meht ees ot nalp uoy ecfifo cfiicep
t  .NPHeulB eh W rof NPHeulB eht no oediv siht hcta  
m  .sliated ero

Q   . W  retfa NPHeulB eht ot dedda eb sredivorp erac lli
m  ?etad evitceffe s’nalp y

A   . C  ta su htiw wener ot nesohc evah sredivorp niatre
d  NPHeulB s’redivorp a kcehc nac uoY .setad tnereffi
e  .erutaef tsoC & eraC dniF eht htiw enilno etad evitceff

Q   . I ohw nalp ym rednu derevoc srebmem ylimaf evah  
d  .NPHeulB eht yb devres saera eht fo eno ni evil t’no
I  ?em rof eciohc doog a NPHeulB eht s

A   . O  ,dereffo si NPHeulB eht erehw saera eht edistu
c fI .ylno erac ycnegreme dna tnegru ot detimil si egarevo  
y ro rotcod raluger a morf erac deen srebmem ylimaf ruo  
s .noitpo tseb ruoy eb ton yam NPHeulB eht ,tsilaicep  
W  eht gnikat dnemmocer e B ziuq NPHeul  pleh ot  
d rof tfi doog a eb dluow noitpo egarevoc siht fi enimrete  
y  .ylimaf ruo

Q   . I rehtien dna ,gnilevart elihw erac lacidem deen ylerar  
d eciohc doog a NPHeulB eht sI .srebmem ylimaf ym o  
f  ?em ro

A   . I  eb yam ti ,NPHeulB eht yb devres aera na ni evil uoy f
a elihw erac deen yllausu t’nod uoy fi neve noitpo doog  
t  yteirav a ot ssecca evah lliw ylimaf ruoy dna uoY .gnilevar
o  thgir slatipsoh dna ,stsilaiceps ,srotcod ytilauq-hgih f
w od uoy fi ,sulP .tsoc elbadroffa erom a ta ,evil uoy ereh  
t erac ycnegreme dna tnegru evah syawla lliw uoy ,levar  
c  si NPHeulB eht erehw saera ni neve egarevo
n  .elbaliava to

Q   . W  srotcod ot semoc ti nehw eciohc ssel evah I lli
a  ?slatipsoh dn

A   . T taht krowten detceles ylluferac a sreffo NPHeulB eh  
i era ohw slatipsoh dna ,stsilaiceps ,srotcod sedulcn  
c gnirewol elihw ,erac ytilauq-hgih gnidivorp ot dettimmo  
h rewef eb yam erehT .erachtlaeh rof yap uoy hcum wo  
o enod ydaerla ev’ew esuaceb s’taht tub ,elbaliava snoitp  
t  erehw krowten evisulcxe na detaerc dna hcraeser eh
e  .sdradnats ytilauq tcirts steem redivorp erac hca

Q   . W  ?stfieneb ycamrahp ym tceffa NPHeulB eht lli

A   . T  .stfieneb ycamrahp ruoy no tceffe on sah NPHeulB eh
Y  detceles krowten ycamrahp eht ot ssecca evah lliw uo
b  .reyolpme ruoy y

Q   . I  ni t’nera yeht tub ,rotcod tnerruc ym htiw yppah m’
t  ?hctiws I dluohs yhW .NPHeulB eh

A   . D  neeb evah NPHeulB eht ni slatipsoh dna srotco
c  rof noitatuper rieht fo esuaceb detceles yllufera
p si ecnamrofrep rieht ,sulP .erac ytilauq-hgih gnidivor  
r  .detaulave ylraluge

Q   . H eht ni si maet erac tnerruc ym fi tuo dnfi I nac wo  
B  ?NPHeul

A   . U  es A erutaef tsoC & eraC dniF s’mehtn   ruoy fi ees ot
c sah redivorp ruoy fI .NPHeulB eht ni si maet erac tnerru  
m  ecfifo derreferp ruoy fi kcehc ot erus eb ,snoitacol elpitlu
i  .krowten eht ni osla s

Q   . D eht htiw tsilaiceps a ees ot larrefer a deen I o  
B  ?NPHeul

A   . N  a ees uoy sa gnol sa larrefer a deen ton od uoY .o
s  s’taht noitacol a ta redivorp NPHeulB a si ohw tsilaicep
i  .krowten eht n

Q   . P owt ni erew krowten s’nalp ym ni srotcod ,ylsuoiver  
t gnieb srotcod 1 reiT htiw ,serahs tsoc suoirav htiw srei  
p NPHeulB eht seoD .erahs tsoc rewol a htiw derrefer  
h  ?ecalp ni sreit ralimis eva

A   . N  erehw krowten dereit elgnis a si NPHeulB eht ,o
y erachtlaeh a ees uoy nehw tfieneb tseb eht eviecer uo  
p  .NPHeulB eht ni lanoissefor
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1  :etisbew ianiS tnuoM W ?tI esU uoY dluohS nehW dna eraC tnegrU si tah   .gro.ianistnuom :)3202 rebmetpeS dessecca(
2  :etisbew enicideM eraC tnegrU fo ymedacA naciremA W ?enicideM eraC tnegrU si tah   .gro.mcuaa :)3202 rebmetpeS dessecca(
 
A krowten odaroloC fo seipoC .cnI ,odaroloC OMH yb nettirwrednu stcudorp OMH .cnI ,ecivreS lacideM dna latipsoH niatnuoM ykcoR :odaroloC nI :fo eman edart eht si dleihS eulB dna ssorC eulB mehtn  
a ecnarusnI mehtnA :anaidnI nI .cnI ,snalP htlaeH mehtnA :tucitcennoC nI .sseccakrowten/oc/moc.mehtna ot gniog yb deniatbo eb nac ro secivres rebmem morf tseuqer no elbaliava era snalp ssecc  
C mehtnA :eniaM nI .cnI ,ykcutneK fo snalP htlaeH mehtnA :ykcutneK nI .cnI ,aigroeG fo nalP htlaeH eraC ytinummoC dna .cnI ,aigroeG fo nalP erachtlaeH dleihS eulB ssorC eulB :aigroeG nI .cnI ,seinapmo  
H TIR .cnI ,iruossiM OMH dna ,)CILAH( ynapmoC ecnarusnI efiL ®ecnaillA yhtlaeH ,)TIR( .cnI ,eraC deganaM ®ECIOHCthgiR :)aera ytiC sasnaK eht ni seitnuoc 03 gnidulcxe( iruossiM nI .cnI ,eniaM fo snalP htlae  
a -fles rof secivres evitartsinimda edivorp ylno setailfifa niatrec dna TIR .cnI ,iruossiM OMH yb nettirwrednu stfieneb OMH dna CILAH yb nettirwrednu stfieneb OMH-non retsinimda setailfifa niatrec dn
f :erihspmaH weN nI .adaveN OMH abd ,.cnI ,odaroloC OMH yb nettirwrednu stcudorp OMH .cnI ,ecivreS lacideM dna latipsoH niatnuoM ykcoR :adaveN nI .stfieneb etirwrednu ton od dna snalp dednu  
A nretsaehtuos 71 nI .cnI ,nalP htlaeH notnrohT wehttaM yb nettirwrednu dna .cnI ,erihspmaH weN fo snalP htlaeH mehtnA yb deretsinimda era snalp OMH .cnI ,erihspmaH weN fo snalP htlaeH mehtn  
c nI .CLL .PH mehtnA fo emanedart eht si PH dleihS eulB dna ssorC eulB mehtnA seitnuoc emas eseht nI .cnI ,OMH eciohchtlaeH mehtnA dna ,.cnI ,ecnarussA eciohchtlaeH mehtnA :kroY weN fo seitnuo  
O srepeeKhtlaeH mehtnA sa sedart .cnI ,srepeeKhtlaeH etailfifa sti dna ,dleihS eulB dna ssorC eulB mehtnA sa sedart .cnI ,ainigriV fo snalP htlaeH mehtnA :ainigriV nI .ynapmoC ecnarusnI ytinummoC :oih  
p nisnocsiW fo dleihS eulB ssorC eulB :nisnocsiW nI .321 etuoR etatS fo tsae aera eht dna ,anneiV fo nwoT eht ,xafriaF fo ytiC eht rof tpecxe ainigriV fo lla si aera ecivres rieht dna ,egarevoc OMH gnidivor  
( ro )eracpmoC( noitaroproC ecnarusnI secivreS htlaeH eracpmoC yb dereffo seicilop SOP ni stfieneb krowten fo tuo eht setirwrednu dna seicilop ytinmedni dna OPP sretsinimda ro setirwrednu ,)IWSBCB  
W tnednepednI .seicilop SOP ro OMH ytiroirP lleW sretsinimda ro setirwrednu CICW ;seicilop SOP ro OMH sretsinimda ro setirwrednu eracpmoC .)CICW( noitaroproC ecnarusnI evitaroballoC nisnocsi  
l  .cnI ,seinapmoC ecnarusnI mehtnA fo kramedart deretsiger a si mehtnA .noitaicossA dleihS eulB dna ssorC eulB eht fo seesneci

Q   . H  eht ni slatipsoh dna srotcod eht era wo
B  ?detceles NPHeul

A   . I  dna srotcod NPHeulB taht su ot tnatropmi s’t
h  semoctuo htlaeh gnivorpmi ot dettimmoc era slatipso
a yllanoitan no desab nesohc er’yehT .ytilibadroffa dn  
r dna ,hcraeser evisnetxe ,serusaem ytilauq dezingoce  
A redivorp gnidniF .saera lacol fo egdelwonk s’mehtn  
p ruoy gnivorpmi ot tnemtimmoc ruo erahs ohw srentra  
e  .ytiroirp a si tneitap a sa ecneirepx

Q   . W  ni gninoitacav elihw erac deen I fi sneppah tah
a  ?sredivorp NPHeulB on htiw aera n

A   . O  ro rotcod a yb dedivorp secivres dna stisiv ecfif
s  .derevoc eb ton lliw NPHeulB eht edistuo tsilaicep
Y  esoht rof tsoc eht fo %001 rof elbisnopser eb lliw uo
v  ycnegreme revoc seod NPHeulB eht ,revewoH .stisi
a er’uoy fI .era uoy erehw rettam on ,erac tnegru dn  
e  kees esaelp ,ycnegreme lacidem a gnicneirepx
c  .yletaidemmi era

Q   . H  ?gnilevart elihw sredivorp NPHeulB dnfi I od wo

A   . U  es A erutaef tsoC & eraC dniF s’mehtn   ruo no ro
m  elbaliava si NPHeulB eht fi enimreted ot ppa elibo
w  .netfo ot levart ot nalp uoy seitic eht ro era uoy ereh
W  ot oediv siht hcta l NPHeulB rof hcraes ot woh nrae  
p sredivor   .gnilevart elihw

Q   . W ?erac ycnegreme si tah 1 

A   . A  -efil deredisnoc noitidnoc yna si ycnegreme n
t si noitidnoc a fi ,latnem ro lacisyhp rehtehW .gninetaerh  
e .erac ycnegreme kees ot deen uoy ,efil ruoy gniregnadn  
E ,kcatta traeh edulcni yam snoitidnoc lacidem ycnegrem  
s ,sgnileef ladicimoh ro ladicius ,gnihtaerb ytlucfifid ,ekort  
u  .ssensuoicsnoc fo ssol ro ,gnideelb elballortnocn

Q   . W ?erac tnegru si tah 2 

A   . U  taht yrujni ro ssenlli na rof erac tneitaptuo si erac tnegr
i snoitidnoc erac tnegrU .gninetaerht efil yletaidemmi ton s  
a eriuqer od yeht tub ,seicnegreme deredisnoc ton er  
p .gninesrow morf meht tneverp ot noitnetta lanoissefor  
T ,ainomuenp ,revef ,aesuan edulcni yam snoitidnoc eseh  
r  .gnitimov dna ,hsa

Q   . C  ?ytilicaf erac tnegru yna ot og I na

A   . Y  eht ni retnec erac tnegru na tisiv uoy fi tub ,se
B  .tekcop fo tuo ssel yap yam uoy ,NPHeul

Q   . W  edistuo rotcod a ot og I fi neppah lliw tah
t  ?krowten eh

A   . I  enituor rof NPHeulB eht edistuo rotcod a ees uoy f
o  lluf eht rof elbisnopser eb lliw uoy ,erac tnegrunon r
c eht yb devres ton aera na ot gnilevart era uoy fI .tso  
B  ycnegreme dna tnegru evah ylno lliw uoy ,NPHeul
c  erom sah oediv sihT .egarevoc era d -fo-tuo no sliate
n egarevoc krowte . 

Q   . D  ?yllanoitanretni levart I nehw egarevoc evah I o

A   . O srevoc ylno NPHeulB eht ,setatS detinU eht edistu  
e  .erac tnegru dna ycnegrem 

H  si erachtlaeh ytilauq-hgi
n  redisnoC .hcaer fo tuo to
t  nehw NPHeulB eh
d tseb krow lliw tahw gnidice  
f  .ylimaf ruoy dna uoy ro
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